
208 

ÊÀÊ ÐÀÑÏÎËÀÃÀÒÜ Ê ÑÅÁÅ ËÞÄÅÉ

209

ÏÎÑËÅÑËÎÂÈÅ 

Î Ã Ë À Â Ë Å Í È Å

Ââåäåíèå   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3

Ïðåäèñëîâèå . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7

ÃËÀÂÀ 1. Ó âàñ åñòü õàðèçìà . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

ÃËÀÂÀ 2. Êàê ïðèîáðåñòè íîâûõ äðóçåé 

è ñîõðàíèòü ñòàðûõ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

Ãëàâà 3. ÊÑÊ: êîîïåðàöèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî, 

êîëëåãèàëüíîñòü . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53

Ãëàâà 4. Ñîçäàòü àòìîñôåðó äîâåðèÿ . . . . . . . . . . . . . . . . 71

Ãëàâà 5. Óçíàéòå ñâîèõ ïîä÷èíåííûõ . . . . . . . . . . . . . . . . 91

Ãëàâà 6. Èñêóññòâî óáåæäàòü  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 109

Ãëàâà 7. Êàê îáùàòüñÿ ñ ëþäüìè, 

ó êîòîðûõ òðóäíûé õàðàêòåð . . . . . . . . . . . . . 129

Ãëàâà 8. Êàê îòêàçûâàòü, íå ïðîÿâëÿÿ 

íåäîáðîæåëàòåëüíîñòè . . . . . . . . . . . . . . . . . 149

Ãëàâà 9. Êëþ÷ ê ëó÷øåìó ñåðâèñó . . . . . . . . . . . . . . . . . . 173

Ãëàâà 10. Êàê óïðàâëÿòü ñâîèìè ýìîöèÿìè . . . . . . . . . . 187

Ïîñëåñëîâèå. Ïðèíöèïû Äåéëà Êàðíåãè  . . . . . . . . . . . . 200

Î êîìïàíèè «Dale Carnegie & Associates, Inc.»  . . . . . . . 205

Î ñîñòàâèòåëå ýòîé êíèãè  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 206



3

 ÂÂÅÄÅÍÈÅ 

Ââåäåíèå 

Ïîìíèòå, ÷òî ñ÷àñòüå íå çàâèñèò îò òîãî, êòî 
âû è ÷òî âû èìååòå; îíî çàâèñèò èñêëþ÷èòåëüíî îò 
òîãî, ÷òî âû äóìàåòå. Íà÷èíàéòå êàæäûé äåíü ñ 
ìûñëåé î òîì, çà ÷òî âû èìååòå ïîëíîå ïðàâî áûòü 
áëàãîäàðíûìè ñóäüáå. Âàøå áóäóùåå â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò âàøèõ ñåãîäíÿøíèõ ìûñëåé. 
Äóìàéòå îá óâåðåííîñòè, ëþáâè è óñïåõå.

Äåéë Êàðíåãè

Äåéë Êàðíåãè áûë ïèîíåðîì â îáëàñòè òîãî, ÷òî òå-
ïåðü íàçûâàåòñÿ ðàçâèòèåì ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 
Åãî êíèãè è ëåêöèè ïîìîãëè ëþäÿì ðàçíûõ ñòðàí ñòàòü 
óâåðåííûìè â ñåáå, ïðåäñòàâèòåëüíûìè è âëèÿòåëü-
íûìè.

Â 1912 ãîäó Êàðíåãè îðãàíèçîâàë ñâîé ïåðâûé êóðñ 
îðàòîðñêîãî èñêóññòâà â Õðèñòèàíñêîé àññîöèàöèè ìî-
ëîäûõ ëþäåé (YMCA) â Íüþ-Éîðêå. Êàê áûëî ïðèíÿòî â 
òî âðåìÿ íà êóðñàõ îðàòîðñêîãî èñêóññòâà, îí íà÷àë êóðñ 
ñ òåîðåòè÷åñêîé ëåêöèè, íî áûñòðî ïîíÿë, ÷òî ó÷åíèêè 
ñêó÷àþò. Íåîáõîäèìî áûëî ÷òî-òî ïðåäïðèíÿòü.

�
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ÂÂÅÄÅÍÈÅ  

Äåéë ïðåðâàë ëåêöèþ è, óêàçàâ íà ó÷åíèêà, ñèäÿùå-
ãî â çàäíåì ðÿäó, ñïîêîéíî ïîïðîñèë åãî âñòàòü è ýêñ-
ïðîìòîì ïðîèçíåñòè ðå÷ü î ñâîåì îáðàçîâàíèè. Êîãäà 
òîò îêîí÷èë, îí ïîïðîñèë ñëåäóþùåãî ó÷åíèêà ðàññêà-
çàòü î ñåáå — è òàê äî òåõ ïîð, ïîêà íå âûñòóïèëè âñå. 
Áëàãîäàðÿ âíèìàíèþ è ïîääåðæêå ñî ñòîðîíû îäíî-
êóðñíèêîâ è ïîìîùè Äåéëà Êàðíåãè âñå îíè ïðåîäîëå-
ëè ñâîé ñòðàõ ïåðåä ïóáëè÷íûì âûñòóïëåíèåì. «Ñàì 
íå ïîíèìàÿ, ÷òî äåëàþ, — âñïîìèíàë ïîçæå Êàðíåãè, — 
ÿ íàøåë ëó÷øèé ìåòîä ïðåîäîëåíèÿ ñòðàõà».

Êóðñ Êàðíåãè îêàçàëñÿ íàñòîëüêî ïîïóëÿðíûì, ÷òî 
åãî ñòàëè ïðèãëàøàòü ÷èòàòü ëåêöèè â äðóãèõ ãîðîäàõ. 
Ñ ãîäàìè Êàðíåãè óñîâåðøåíñòâîâàë åãî. Îí ïîíÿë, ÷òî 
ó÷åíèêîâ áîëüøå âñåãî èíòåðåñóåò, êàê ïîâûñèòü óâå-
ðåííîñòü â ñåáå, íàó÷èòüñÿ îáùàòüñÿ, ñòàòü óñïåøíûìè 
â êàðüåðå è ïðåîäîëåòü ñòðàõ è áåñïîêîéñòâî. Èìåííî 
ýòèì òåìàì ïîñâÿùàëñÿ òåïåðü êóðñ Êàðíåãè, íà÷à-
âøèéñÿ êîãäà-òî ñ îáó÷åíèÿ îðàòîðñêîìó èñêóññòâó. 
Ðå÷è ó÷åíèêîâ ñòàëè ñðåäñòâîì äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëè, 
à íå ñàìîé öåëüþ.

Ïîìèìî ýòîãî, Êàðíåãè èíòåíñèâíî èçó÷àë áèîãðà-
ôèè óñïåøíûõ ëþäåé. Òàê ïîÿâèëàñü åãî ñàìàÿ ïîïó-
ëÿðíàÿ êíèãà «Êàê çàâîåâûâàòü äðóçåé è îêàçûâàòü 
âëèÿíèå íà ëþäåé». 

Îíà î÷åíü áûñòðî ñòàëà áåñòñåëëåðîì. Ñ ìîìåíòà 
ïåðâîé ïóáëèêàöèè â 1936 ãîäó (à òàêæå èñïðàâëåííîãî è 
äîïîëíåííîãî èçäàíèÿ â 1981 ãîäó) áûëî ïðîäàíî ñâûøå 
20 ìèëëèîíîâ åå ýêçåìïëÿðîâ. Èçäàíèå ïåðåâåäåíî íà 
36 ÿçûêîâ. Â 2002 ãîäó îíî áûëî íàçâàíî áèçíåñ-êíèãîé 
íîìåð 1 XX ñòîëåòèÿ. Â 2008 ãîäó æóðíàë «Fortune» íà-

çâàë åå îäíîé èç ñåìè êíèã, êîòîðûå äîëæíû ñòîÿòü íà 
ïîëêå ó êàæäîãî ëèäåðà.

Â 1948 ãîäó Êàðíåãè âûïóñòèë êíèãó «Êàê ïåðåñòàòü 
áåñïîêîèòüñÿ è íà÷àòü æèòü». Îíà áûëà ïåðåâåäåíà íà 
27 ÿçûêîâ è íàñ÷èòûâàåò ìèëëèîíû ïðîäàííûõ ýêçåì-
ïëÿðîâ.

Äåéë Êàðíåãè óìåð 1 íîÿáðÿ 1955 ãîäà. Â íåêðîëîãå, 
îïóáëèêîâàííîì â âàøèíãòîíñêîé ãàçåòå, áûë îïèñàí 
åãî âêëàä â ðàçâèòèå îáùåñòâà: «Äåéë Êàðíåãè íå îò-
êðûë íè îäíîé èç âåëèêèõ òàéí Âñåëåííîé. Îäíàêî îí, 
âîçìîæíî, áîëåå ÷åì êòî-ëèáî èç åãî ïîêîëåíèÿ ó÷èë 
ëþäåé ëàäèòü äðóã ñ äðóãîì — à ýòî, êàê êàæåòñÿ ïîðîé, 
îäíà èç âåëè÷àéøèõ öåëåé». 

Äàííàÿ êíèãà íàïèñàíà ñ öåëüþ ïîçíàêîìèòü ÷èòà-
òåëåé ñ ó÷åíèåì Äåéëà Êàðíåãè. Îíà îñíîâàíà íà åãî 
òðóäàõ è ñîäåðæàíèè êóðñîâ, ïðåäëàãàåìûõ êîìïàíèåé 
«Dale Carnegie & Associates». ×òîáû ïðèáëèçèòü èçäà-
íèå ê ðåàëèÿì XXI ñòîëåòèÿ, ìàòåðèàë èëëþñòðèðîâàí 
ïðèìåðàìè èç ñåãîäíÿøíåé æèçíè.

Àðòóð Ð. Ïåëë, ðåäàêòîð
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Ïðåäèñëîâèå

Íåêîòîðûå ëþäè ïðèòÿãèâàþò ê ñåáå êàê ìàãíèòîì. 
Îíè íàñòîëüêî ñîëíå÷íûå, ÿðêèå è æèçíåðàäîñòíûå, 
÷òî èì íå íàäî ñòó÷àòüñÿ è ïðîñèòü âïóñòèòü èõ — ïåðåä 
íèìè îòêðûâàþòñÿ âñå äâåðè, êàê áóäòî ïðèãëàøàÿ âîé-
òè. Îäíî èõ ïðèñóòñòâèå óñïîêàèâàåò. Ýòè ëþäè ñïîñîá-
íû ñêëîíèòü íà ñâîþ ñòîðîíó, íå ïðîìîëâèâ íè ñëîâà. 
Îíè ïîëüçóþòñÿ îãðîìíîé ïîïóëÿðíîñòüþ, à èõ òðóäî-
âàÿ êàðüåðà äâèæåòñÿ âïåðåä ñåìèìèëüíûìè øàãàìè.

Î÷åíü òðóäíî íå ïîääàòüñÿ î÷àðîâàíèþ òàêîé ëè÷-
íîñòè, íåâîçìîæíî îòíîñèòüñÿ ê íåé ñ ïðåíåáðåæåíèåì. 
Â íåé åñòü ÷òî-òî íåâûðàçèìî ïðèâëåêàòåëüíîå. Ñ òàêè-
ìè ëþäüìè õî÷åòñÿ îáùàòüñÿ âíîâü è âíîâü.

Ýòî ñâîéñòâî, òðóäíî ïîääàþùååñÿ îïèñàíèþ, ïðè-
ñóòñòâóåò ó ìíîãèõ ëèäåðîâ, òàêèõ, íàïðèìåð, êàê 
Äæîí Ô. Êåííåäè è Ðîíàëüä Ðåéãàí.

Õîòèòå ñòàòü òàêèì? Äà, ýòî âîçìîæíî! Ëè÷íîñò-
íûé ìàãíåòèçì — íå îáÿçàòåëüíî âðîæäåííîå ñâîéñòâî. 
Êàæäîìó, êòî ïî-íàñòîÿùåìó õî÷åò ñòàòü îòçûâ÷èâûì, 
÷óòêèì è äðóæåëþáíûì, ýòî âïîëíå ïî ñèëàì.

Ïðîàíàëèçèðóéòå õàðàêòåð ëþäåé, îáëàäàþùèõ åñòå-
ñòâåííûì ìàãíåòèçìîì. Âû óâèäèòå, ÷òî èì ïðèñóùè 

�
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ÏÐÅÄÈÑËÎÂÈÅ 

âåëèêîäóøèå, ùåäðîñòü, ñåðäå÷íîñòü, îïòèìèçì è ãîòîâ-
íîñòü ïîìî÷ü — êà÷åñòâà, êîòîðûìè ìû âîñõèùàåìñÿ.

Âñå ýòè ÷åðòû ìîæíî ðàçâèòü è â ñåáå, åñëè íå æà-
ëåòü íè âðåìåíè, íè ñèë. Äåéë Êàðíåãè è åãî ïîñëåäîâà-
òåëè â êîìïàíèè «Dale Carnegie & Associates, Inc.» óæå 
áîëåå 90 ëåò ïîìîãàþò ëþäÿì íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñ-
òà, íàöèîíàëüíîñòè è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåñòè 
ýòè ÷åðòû è ñäåëàòü ñâîþ æèçíü áîãà÷å. Äàííàÿ êíèãà 
îñíîâàíà íà ó÷åíèè Äåéëà Êàðíåãè. Îíà íàó÷èò âàñ:

 Êàê ñòàòü õàðèçìàòè÷íîé ëè÷íîñòüþ.
 Êàê çàâîåâàòü íîâûõ äðóçåé è ñîõðàíèòü ñòàðûõ.
 Êàê âëèÿòü íà ëþäåé, ñ êîòîðûìè âû îáùàåòåñü, 

ñîçäàâàÿ îáñòàíîâêó ñîòðóäíè÷åñòâà è êîëëåãè-
àëüíîñòè.

 Êàê çàâîåâàòü äîâåðèå îêðóæàþùèõ.
 Êàê îöåíèâàòü è ïîíèìàòü ñóùíîñòü äðóãèõ ëþ-

äåé, ÷òîáû óñòàíîâèòü ñ íèìè áîëåå ýôôåêòèâ-
íûå îòíîøåíèÿ.

 Êàê «ïðîäàâàòü» ñâîè èäåè è êîíöåïöèè íà ðàáî-
òå, â ñåìüå, â îáùåíèè ñ äðóçüÿìè è âñåìè îêðó-
æàþùèìè.

 Êàê äåéñòâîâàòü, îáùàÿñü ñ òðóäíûìè ëþäüìè.
 Êàê îòêàçûâàòü, íå ïðîÿâëÿÿ íåäîáðîæåëàòåëü-

íîñòè. 
 Êàê ïîíèìàòü ñâîè ýìîöèè è âëàäåòü èìè, êàê 

ïîíèìàòü ýìîöèè äðóãèõ.

Íàøà ëè÷íîñòü — ýòî íå òîëüêî íàøà ôèçè÷åñêàÿ 
îáîëî÷êà. Íåâàæíî, êàêàÿ ó íàñ âíåøíîñòü, íåâçðà÷íàÿ 
èëè êðàñèâàÿ. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, îáðàçîâàíû ìû èëè 

íåîáðàçîâàííû. Äàííàÿ êíèãà íàó÷èò âàñ ðàçâèâàòü 
ýòî óäèâèòåëüíîå ñâîéñòâî — óìåíèå ïðèâëåêàòü ê ñåáå 
 ëþäåé.

Ýìåðñîí êàê-òî çàìåòèë: «Òî, ÷åì âû ÿâëÿåòåñü, 
ãîâîðèò òàê ãðîìêî, ÷òî ÿ íå ñëûøó âàøèõ ñëîâ». Ìû 
êàê áû «èçëó÷àåì» ñâîþ ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
òåïëîé èëè õîëîäíîé, ïðèâëåêàòåëüíîé èëè îòòàëêèâà-
þùåé — âñå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî ïðåîáëàäàåò â íàñ.

Ïðèâëåêàòåëüíûå ÷åðòû «íàïðàâëåíû» íàðóæó, ê 
ëþäÿì, îòòàëêèâàþùèå — âíóòðü, ê ñåáå. Ëþäè, íå îá-
ëàäàþùèå ëè÷íîñòíûì ìàãíåòèçìîì, ñëèøêîì ìíîãî 
äóìàþò î ñåáå, îíè ìàëî äàþò äðóãèì, âñåãäà è âî âñåì 
èùóò âûãîäó èìåííî äëÿ ñåáÿ. Èì íå õâàòàåò ñåðäå÷íî-
ñòè, ñèìïàòèè, äðóæåëþáèÿ.

Âñå ëþäè — è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû — ýòî æèâûå 
ìàãíèòû. Ñòàëüíîé ìàãíèò, ïîëîæåííûé íà êó÷ó ñòà-
ðüÿ, ïðèòÿíåò ê ñåáå òîëüêî æåëåçíûå ïðåäìåòû. Òàê 
è ìû ïðèòÿãèâàåì ê ñåáå ëþäåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
øèì ìûñëÿì.

Íàøå îêðóæåíèå, ïàðòíåðû, íàøå îáùåå ñîñòîÿ-
íèå — ðåçóëüòàò óìñòâåííîãî ïðèòÿæåíèÿ. Îíè ïðèøëè 
ê íàì â ôèçè÷åñêèé ìèð, ïîòîìó ÷òî ìû ñîñðåäîòî÷è-
ëèñü íà íèõ, ìûñëåííî ñâÿçàëèñü ñ íèìè. È îíè îñòà-
íóòñÿ ñ íàìè, ïîêà â íàøåì ðàçóìå ñóùåñòâóåò ñâÿçü ñ 
ýòèì îêðóæåíèåì.

Âàø áèçíåñ, âàøà ðåïóòàöèÿ è âàø óñïåõ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òîãî, êàêîå âïå÷àòëåíèå âû 
ïðîèçâîäèòå íà äðóãèõ. Ýòî êðàéíå âàæíî — ñòàòü âëè-
ÿòåëüíîé ëè÷íîñòüþ.

À ðàçâèòü â ñåáå ñèëó õàðàêòåðà — íå òàê óæå è òðóä-
íî. Çíàÿ, êàêèå ÷åðòû îïðåäåëÿþò ÷åëîâå÷åñêèé ìàã-
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âåëèêîäóøèå, ùåäðîñòü, ñåðäå÷íîñòü, îïòèìèçì è ãîòîâ-
íîñòü ïîìî÷ü — êà÷åñòâà, êîòîðûìè ìû âîñõèùàåìñÿ.

Âñå ýòè ÷åðòû ìîæíî ðàçâèòü è â ñåáå, åñëè íå æà-
ëåòü íè âðåìåíè, íè ñèë. Äåéë Êàðíåãè è åãî ïîñëåäîâà-
òåëè â êîìïàíèè «Dale Carnegie & Associates, Inc.» óæå 
áîëåå 90 ëåò ïîìîãàþò ëþäÿì íåçàâèñèìî îò èõ âîçðàñ-
òà, íàöèîíàëüíîñòè è óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ ïðèîáðåñòè 
ýòè ÷åðòû è ñäåëàòü ñâîþ æèçíü áîãà÷å. Äàííàÿ êíèãà 
îñíîâàíà íà ó÷åíèè Äåéëà Êàðíåãè. Îíà íàó÷èò âàñ:

 Êàê ñòàòü õàðèçìàòè÷íîé ëè÷íîñòüþ.
 Êàê çàâîåâàòü íîâûõ äðóçåé è ñîõðàíèòü ñòàðûõ.
 Êàê âëèÿòü íà ëþäåé, ñ êîòîðûìè âû îáùàåòåñü, 

ñîçäàâàÿ îáñòàíîâêó ñîòðóäíè÷åñòâà è êîëëåãè-
àëüíîñòè.

 Êàê çàâîåâàòü äîâåðèå îêðóæàþùèõ.
 Êàê îöåíèâàòü è ïîíèìàòü ñóùíîñòü äðóãèõ ëþ-

äåé, ÷òîáû óñòàíîâèòü ñ íèìè áîëåå ýôôåêòèâ-
íûå îòíîøåíèÿ.

 Êàê «ïðîäàâàòü» ñâîè èäåè è êîíöåïöèè íà ðàáî-
òå, â ñåìüå, â îáùåíèè ñ äðóçüÿìè è âñåìè îêðó-
æàþùèìè.

 Êàê äåéñòâîâàòü, îáùàÿñü ñ òðóäíûìè ëþäüìè.
 Êàê îòêàçûâàòü, íå ïðîÿâëÿÿ íåäîáðîæåëàòåëü-

íîñòè. 
 Êàê ïîíèìàòü ñâîè ýìîöèè è âëàäåòü èìè, êàê 

ïîíèìàòü ýìîöèè äðóãèõ.

Íàøà ëè÷íîñòü — ýòî íå òîëüêî íàøà ôèçè÷åñêàÿ 
îáîëî÷êà. Íåâàæíî, êàêàÿ ó íàñ âíåøíîñòü, íåâçðà÷íàÿ 
èëè êðàñèâàÿ. Íå èìååò çíà÷åíèÿ, îáðàçîâàíû ìû èëè 

íåîáðàçîâàííû. Äàííàÿ êíèãà íàó÷èò âàñ ðàçâèâàòü 
ýòî óäèâèòåëüíîå ñâîéñòâî — óìåíèå ïðèâëåêàòü ê ñåáå 
 ëþäåé.

Ýìåðñîí êàê-òî çàìåòèë: «Òî, ÷åì âû ÿâëÿåòåñü, 
ãîâîðèò òàê ãðîìêî, ÷òî ÿ íå ñëûøó âàøèõ ñëîâ». Ìû 
êàê áû «èçëó÷àåì» ñâîþ ëè÷íîñòü, êîòîðàÿ ìîæåò áûòü 
òåïëîé èëè õîëîäíîé, ïðèâëåêàòåëüíîé èëè îòòàëêèâà-
þùåé — âñå çàâèñèò îò òîãî, ÷òî ïðåîáëàäàåò â íàñ.

Ïðèâëåêàòåëüíûå ÷åðòû «íàïðàâëåíû» íàðóæó, ê 
ëþäÿì, îòòàëêèâàþùèå — âíóòðü, ê ñåáå. Ëþäè, íå îá-
ëàäàþùèå ëè÷íîñòíûì ìàãíåòèçìîì, ñëèøêîì ìíîãî 
äóìàþò î ñåáå, îíè ìàëî äàþò äðóãèì, âñåãäà è âî âñåì 
èùóò âûãîäó èìåííî äëÿ ñåáÿ. Èì íå õâàòàåò ñåðäå÷íî-
ñòè, ñèìïàòèè, äðóæåëþáèÿ.

Âñå ëþäè — è ìóæ÷èíû, è æåíùèíû — ýòî æèâûå 
ìàãíèòû. Ñòàëüíîé ìàãíèò, ïîëîæåííûé íà êó÷ó ñòà-
ðüÿ, ïðèòÿíåò ê ñåáå òîëüêî æåëåçíûå ïðåäìåòû. Òàê 
è ìû ïðèòÿãèâàåì ê ñåáå ëþäåé, ñîîòâåòñòâóþùèõ íà-
øèì ìûñëÿì.

Íàøå îêðóæåíèå, ïàðòíåðû, íàøå îáùåå ñîñòîÿ-
íèå — ðåçóëüòàò óìñòâåííîãî ïðèòÿæåíèÿ. Îíè ïðèøëè 
ê íàì â ôèçè÷åñêèé ìèð, ïîòîìó ÷òî ìû ñîñðåäîòî÷è-
ëèñü íà íèõ, ìûñëåííî ñâÿçàëèñü ñ íèìè. È îíè îñòà-
íóòñÿ ñ íàìè, ïîêà â íàøåì ðàçóìå ñóùåñòâóåò ñâÿçü ñ 
ýòèì îêðóæåíèåì.

Âàø áèçíåñ, âàøà ðåïóòàöèÿ è âàø óñïåõ â çíà÷è-
òåëüíîé ñòåïåíè çàâèñÿò îò òîãî, êàêîå âïå÷àòëåíèå âû 
ïðîèçâîäèòå íà äðóãèõ. Ýòî êðàéíå âàæíî — ñòàòü âëè-
ÿòåëüíîé ëè÷íîñòüþ.

À ðàçâèòü â ñåáå ñèëó õàðàêòåðà — íå òàê óæå è òðóä-
íî. Çíàÿ, êàêèå ÷åðòû îïðåäåëÿþò ÷åëîâå÷åñêèé ìàã-
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íåòèçì, à êàêèå ìåøàþò åìó, ìû îòíîñèòåëüíî ëåãêî 
ñìîæåì ðàçâèòü â ñåáå îäíè ÷åðòû è óñòðàíèòü äðóãèå. 
Ïî ìåðå òîãî êàê ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü, âû çàìåòèòå, 
÷òî ëþäè ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü âàñ, à âû, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü èõ. Êóäà áû âû 
íè ïðèøëè, âàñ áóäóò âñòðå÷àòü ñ ðàäîñòüþ. Ðàçâèâàÿ 
â ñåáå êà÷åñòâà, êîòîðûå âàì òàê íðàâÿòñÿ â äðóãèõ è 
êîòîðûå ïðèâëåêàþò âàñ, âû ñòàíîâèòåñü áîëåå ïðèòÿ-
ãàòåëüíûì äëÿ ëþäåé.

Ëè÷íîñòíûé ìàãíåòèçì ñâÿçàí ñ ïðàâèëüíûì âçãëÿ-
äîì íà æèçíü. Ïåññèìèçì, ýãîèçì, ìðà÷íûé õàðàêòåð, 
îòñóòñòâèå ñèìïàòèè è ýíòóçèàçìà — âñå ýòî ðàçðóøàåò 
ëè÷íîñòíûé ìàãíåòèçì. Ïðèâëåêàòåëüíàÿ ëè÷íîñòü — 
ýòî ëè÷íîñòü îïòèìèñòè÷íàÿ, ñîëíå÷íàÿ, çäðàâîìûñëÿ-
ùàÿ è ñåðäå÷íàÿ. Òàêèìè ëþäüìè ìû âñå âîñõèùàåìñÿ, 
îíè ïîëüçóþòñÿ îáùèì âíèìàíèåì, ê íèì òÿíóòñÿ äðó-
ãèå ëþäè.

Åñëè âû õîòèòå ñòàòü èíòåðåñíûì è ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ äðóãèõ, ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûðàáîòàòü â 
ñåáå ïðèâû÷êó áûòü äîáðîæåëàòåëüíûì, ñåðäå÷íûì. 
Âñòðå÷àéòå ëþäåé òåïëûì, èñêðåííèì ïðèâåòñòâèåì, ñ 
îòêðûòûì ñåðäöåì. Ýòî ñîòâîðèò èñòèííîå ÷óäî. Âû ïî-
÷óâñòâóåòå, êàê èñ÷åçàþò áåñïîêîÿùèå âàñ ñêîâàííîñòü, 
ðîáîñòü è áåçðàçëè÷èå. Ëþäè óâèäÿò, ÷òî îíè äåéñòâè-
òåëüíî èíòåðåñíû âàì. Ñåðäå÷íîñòü ñîâåðøèò ðåâîëþ-
öèþ â âàøèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ. Âû ðàçîâüåòå â 
ñåáå ïðèâëåêàòåëüíûå ñâîéñòâà, î êîòîðûõ ðàíüøå è íå 
ìå÷òàëè. Êóëüòèâèðóéòå â ñåáå ñåðäå÷íîñòü, åñëè õîòè-
òå ñòàòü ïîïóëÿðíûì. Ðàñïàõíèòå äâåðè ñâîåãî ñåðäöà 
êàê ìîæíî øèðå. Íåäîñòàòî÷íî ÷óòü-÷óòü ïðèîòêðûòü 
ñâîå ñåðäöå, êàê ýòî äåëàþò ìíîãèå, áóäòî õîòÿò ñêàçàòü: 

«Çàãëÿíèòå, íî ÿ íå âïóùó âàñ, ïîêà íå óçíàþ, ñòîèò ëè 
èìåòü ñ âàìè äåëî». Îòêðîéòå ñâîå ñåðäöå, íå áîéòåñü! 
Íå âñòðå÷àéòå ÷åëîâåêà òàê, êàê áóäòî áîèòåñü ñîâåð-
øèòü îøèáêó. Èäèòå íàâñòðå÷ó äðóãîìó, áóäüòå ãîòîâû 
ñäåëàòü åãî ñâîèì äðóãîì è óñòàíîâèòü ñ íèì âçàèìíî 
ïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ.

Ïåðâûé øàã íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíîãî 
ìàãíåòèçìà âû ñäåëàåòå, ïðî÷èòàâ ýòî èçäàíèå. Âíà÷à-
ëå ïðî÷òèòå âñþ êíèãó, ÷òîáû ïîíÿòü åå îáùóþ èäåþ, 
çàòåì ïåðå÷èòûâàéòå ãëàâû îäíó çà îäíîé è íà÷èíàéòå 
ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå îïèñàííûå ìåòîäèêè. Âû âñòà-
íåòå íà ïóòü, êîòîðûì óæå ïðîøëè ìèëëèîíû ëþäåé, 
èçó÷èâøèõ è ïðèìåíÿþùèõ ìåòîäèêó Äåéëà Êàðíå-
ãè, — íà ïóòü, âåäóùèé ê óñïåõó è ñ÷àñòüþ.
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íåòèçì, à êàêèå ìåøàþò åìó, ìû îòíîñèòåëüíî ëåãêî 
ñìîæåì ðàçâèòü â ñåáå îäíè ÷åðòû è óñòðàíèòü äðóãèå. 
Ïî ìåðå òîãî êàê ýòî áóäåò ïðîèñõîäèòü, âû çàìåòèòå, 
÷òî ëþäè ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü âàñ, à âû, â ñâîþ 
î÷åðåäü, ñòàëè áîëüøå èíòåðåñîâàòü èõ. Êóäà áû âû 
íè ïðèøëè, âàñ áóäóò âñòðå÷àòü ñ ðàäîñòüþ. Ðàçâèâàÿ 
â ñåáå êà÷åñòâà, êîòîðûå âàì òàê íðàâÿòñÿ â äðóãèõ è 
êîòîðûå ïðèâëåêàþò âàñ, âû ñòàíîâèòåñü áîëåå ïðèòÿ-
ãàòåëüíûì äëÿ ëþäåé.

Ëè÷íîñòíûé ìàãíåòèçì ñâÿçàí ñ ïðàâèëüíûì âçãëÿ-
äîì íà æèçíü. Ïåññèìèçì, ýãîèçì, ìðà÷íûé õàðàêòåð, 
îòñóòñòâèå ñèìïàòèè è ýíòóçèàçìà — âñå ýòî ðàçðóøàåò 
ëè÷íîñòíûé ìàãíåòèçì. Ïðèâëåêàòåëüíàÿ ëè÷íîñòü — 
ýòî ëè÷íîñòü îïòèìèñòè÷íàÿ, ñîëíå÷íàÿ, çäðàâîìûñëÿ-
ùàÿ è ñåðäå÷íàÿ. Òàêèìè ëþäüìè ìû âñå âîñõèùàåìñÿ, 
îíè ïîëüçóþòñÿ îáùèì âíèìàíèåì, ê íèì òÿíóòñÿ äðó-
ãèå ëþäè.

Åñëè âû õîòèòå ñòàòü èíòåðåñíûì è ïðèâëåêàòåëü-
íûì äëÿ äðóãèõ, ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò âûðàáîòàòü â 
ñåáå ïðèâû÷êó áûòü äîáðîæåëàòåëüíûì, ñåðäå÷íûì. 
Âñòðå÷àéòå ëþäåé òåïëûì, èñêðåííèì ïðèâåòñòâèåì, ñ 
îòêðûòûì ñåðäöåì. Ýòî ñîòâîðèò èñòèííîå ÷óäî. Âû ïî-
÷óâñòâóåòå, êàê èñ÷åçàþò áåñïîêîÿùèå âàñ ñêîâàííîñòü, 
ðîáîñòü è áåçðàçëè÷èå. Ëþäè óâèäÿò, ÷òî îíè äåéñòâè-
òåëüíî èíòåðåñíû âàì. Ñåðäå÷íîñòü ñîâåðøèò ðåâîëþ-
öèþ â âàøèõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ. Âû ðàçîâüåòå â 
ñåáå ïðèâëåêàòåëüíûå ñâîéñòâà, î êîòîðûõ ðàíüøå è íå 
ìå÷òàëè. Êóëüòèâèðóéòå â ñåáå ñåðäå÷íîñòü, åñëè õîòè-
òå ñòàòü ïîïóëÿðíûì. Ðàñïàõíèòå äâåðè ñâîåãî ñåðäöà 
êàê ìîæíî øèðå. Íåäîñòàòî÷íî ÷óòü-÷óòü ïðèîòêðûòü 
ñâîå ñåðäöå, êàê ýòî äåëàþò ìíîãèå, áóäòî õîòÿò ñêàçàòü: 

«Çàãëÿíèòå, íî ÿ íå âïóùó âàñ, ïîêà íå óçíàþ, ñòîèò ëè 
èìåòü ñ âàìè äåëî». Îòêðîéòå ñâîå ñåðäöå, íå áîéòåñü! 
Íå âñòðå÷àéòå ÷åëîâåêà òàê, êàê áóäòî áîèòåñü ñîâåð-
øèòü îøèáêó. Èäèòå íàâñòðå÷ó äðóãîìó, áóäüòå ãîòîâû 
ñäåëàòü åãî ñâîèì äðóãîì è óñòàíîâèòü ñ íèì âçàèìíî 
ïðèÿòíûå îòíîøåíèÿ.

Ïåðâûé øàã íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ ëè÷íîñòíîãî 
ìàãíåòèçìà âû ñäåëàåòå, ïðî÷èòàâ ýòî èçäàíèå. Âíà÷à-
ëå ïðî÷òèòå âñþ êíèãó, ÷òîáû ïîíÿòü åå îáùóþ èäåþ, 
çàòåì ïåðå÷èòûâàéòå ãëàâû îäíó çà îäíîé è íà÷èíàéòå 
ïðèìåíÿòü íà ïðàêòèêå îïèñàííûå ìåòîäèêè. Âû âñòà-
íåòå íà ïóòü, êîòîðûì óæå ïðîøëè ìèëëèîíû ëþäåé, 
èçó÷èâøèõ è ïðèìåíÿþùèõ ìåòîäèêó Äåéëà Êàðíå-
ãè, — íà ïóòü, âåäóùèé ê óñïåõó è ñ÷àñòüþ.




